Iniciativas de Vinculacion
para Acelerar la Innovacion

1IVAI

Productos
de madera

| SO

< T N 1147 Siempre
S > BAN MUNDIAL T
@ PERU Sgﬁ%gﬁgg;g V. \ } CONCY C I E N’C IA @ BIRF -Alggupo thco MUNDIAL "% con el pugblo




Ucayali

Departamento del Peru con
capital en la ciudad de Pucallpa.
Ubicado en la region amazonica,
en la zona centro-oriental del pais.
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Cartadel

Presidente

del Concytec

Una apuesta estratégica para el Peru

Las Iniciativas de Vinculacion para Acelerar la Innovacion (IVAI) son, en su conjunto, una propuesta estratégica
qgue el pais ha decidido impulsar para generar cambios en ocho cadenas de valor distribuidas a lo largo del
territorio nacional. Estas cadenas de valor ofrecen una variedad de productos y servicios potenciados desde
nuestra riquisima diversidad bioldgica, geografica, climatica y cultural, contando con la capacidad creativa,
innovadora y emprendedora de nuestra gente. De esta manera, se pretende promover una mejor oferta de
nuestros productos en mercados mas atractivos, poniendo al Perd en mejor ubicacion en un mundo que
tiende hacia un comercio responsable y sostenible.

Para lograr este objetivo, desde el Concytec, como ente rector de |la Politica Nacional de Ciencia, Techologia
e Innovacion, y como impulsor de estas iniciativas, hemos promovido un didalogo publico-privado entre
representantes de la industria, el Estado y la academia, logrando una participacion de mas de 600 actores,
en un proceso que ha tomado nueve meses, en su etapa inicial. A través de este trabajo colectivo, se han
identificado acciones concretas para mejorar procesos y desarrollar nuevas habilidades que nos permitiran ser
mas competitivos internacionalmente, en industrias que representan sectores estratégicos para el desarrollo
economico del pais.

La clave ha sido el analisis estratégico realizado en conjunto con los diversos actores para proyectar varias formas de
innovary ampliar el alcance de dichas industrias, conectando los atributos propios con los clientes mas sofisticados
y exigentes que estan dispuestos a pagar un premium por productos unicos.

El reto para el Peru es grande. Si bien se ha avanzado en ese camino, como pais nos falta aun mucho por recorrer.
Ello implica avanzar hacia la mejora de productos y servicios, algo que, a su vez, contemple una mayor eficiencia
en procesos y en una produccion dirigida hacia la economia circular, con inversion sostenible en I+D+i, y en el
diseno de nuevos productos conforme a las tendencias globales.

Debemos reconocer el decidido e impecable compromiso de diversas instituciones publicas en este proceso
de cambio, como los Ministerios de la Produccion y de Comercio Exterior y Turismo, PromPeru, Prolnndvate y
el Instituto Tecnologico de la Produccion, y del apoyo del Banco Mundial. Ademas de todas las empresas,
instituciones, gobiernos regionales, gremios, universidades e institutos que han sido protagonistas de este
proceso.

La apuesta esta en marcha, y es indispensable sequir con el compromiso de todos y todas para lograr los objetivos
gue nos hemos trazado.

iJuntos, estamos transformando el Peru!

Benjamin Marticorena Castillo
Presidente del Concytec
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Agradecimiento a

del programa IVAI

Un elemento esencial para el desarrollo y éxito de las Iniciativas de Vinculacion
para la Aceleracion de la Innovacion (IVAI), ha sido la participacion de gremios,
organizaciones, universidades y emypresas privadas del sector.

Reconocemos y agradecemos su acompanamiento y colaboracion activa dentro
de las mesas de trabajo, el aporte de ideas y la construccion colectiva de iniciativas
gue seran vehiculos de cambio para la competitividad de los diferentes sectores
vinculados, y en este caso particular de la IVAI Productos de Madera.

El compromiso y responsabilidad demostrados durante el proceso, la disposicion
permanente para compartir ideas, experiencias y aprendizajes, y la voluntad
de apoyo para impulsar el crecimiento de cada una de las industrias durante
estas primeras fases del proyecto, son elementos clave para la continuidad
especialmente, para la implementacion de las lineas de accion y el logro de los
objetivos de corto, mediano y largo plazo establecidos.

A todas y todos ustedes, imuchas gracias!

e Ministerio de la Produccion « Ministerio de Economia y Finanzas « Gobierno Regional de Ucayali
« Autoridad Regional Forestal y de Fauna Silvestre « Asociacion Maderera de Ucayali « Asociacion
de Industrias de la Madera de Padre Abad « Camara de Industrias de Segunda Transformacion
de la Madera de Ucayali e Camara Regional de Segunda Transformacion de |la Madera de Ucayali
« CITEforestal Pucallpa « Colegio de Arquitectos del Peru « Direccion Regional de la Produccion

de Ucayali « Gerencia Regional de Desarrollo Econdmico de Ucayali « Instituto Tecnologico de la
Produccion « Organismo de Supervision de los Recursos Forestales y de Fauna Silvestre « Pontificia
Universidad Catolica del Perd « Comision de Promocion del Perd para la Exportacion y el Turismo
e Servicio Nacional de Capacitacion para la Industria de la Construccion e Servicio Nacional Forestal

y de Fauna Silvestre y a todos los representantes del sector privado que participan en esta IVAI




Introduccion

El proyecto Concytec - Banco Mundial denominado “Mejoramiento y Ampliacion del
Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldégica (SINACYT)” en su
Componente 2, orientado a la promocion de la innovacion, planted impulsar una serie
de iniciativas de vinculacion para acelerar la innovacion (IVAI) y desarrollar capacidades
locales para fortalecer cadenas de valor estratégicas en las regiones del Peru.

A través de las IVAI se busca que las empresas del sector privado participantes se
muevan a mercados mas atractivos, desarrollen las nuevas habilidades requeridas
por los clientes y realicen las actividades necesarias para competir de manera mas
rentable y sostenible. De manera complementaria, se pretende identificar para el
sector publico las reformas normativas necesarias y las posibles fallas de mercado,
politicas publicas o articulaciéon que limiten la evolucién del sector privado.

Para la definicion de las cadenas de valor estratégicas en las cuales se implementarian
las IVAI, se realizé un mapeo y analisis de las industrias a lo largo del Peru aplicando
una metodologia que permitié priorizarlas, mediante la evaluacion de condiciones
minimas entre las que se encuentran: i) masa critica de empresas; ii) concentracion
geografica en zonas determinadas; iii) orientacion a mercados fuera de la propia
zona de produccion; iv) diversidad de actores; v) institucionalidad de apoyo y de
soporte; y vi) condiciones de conectividad (fisica y online).

Una vez identificadas aquellas industrias que cumplieron con las condiciones
minimas de implementacion, se seleccionaron aquellas que aseguraban impacto
significativo y distribuido a lo largo del territorio nacional, sin presentar alto grado de
concentraciéon de negocio en pocas empresas.



Finalmente, las ocho (8) industrias
seleccionadas para implementar
las iniciativas de vinculacién para
acelerar la innovacioén son:
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IVAI Gmadera

La .
metodologia

implementada

La metodologia de refuerzo de la competitividad a través de las IVAI combina tres elementos principales y necesarios:

Gestion del cambio:
mediante el cual se
pretende que las empresas
lleguen a un consenso en
torno a sus principales
desafios, identifiquen
opciones estratégicas
mas atractivas y disefien
soluciones para
alcanzarlas.

Analisis estratégico:
proveyendo un marco
de referencia neutro de
didlogo con las empresas
e instituciones, basado
en datos y elementos
objetivables.

Gestion institucional:
adaptando herramientas
para mejorar el entorno de
los sectores y apoyando a
las empresas en el cambio
estratégico.

Estos elementos se trabajan en paralelo a lo largo de tres fases que se describen a continuacién:

IDENTIFICAR DESAFIOS

Recopilacion de informacion a nivel de empresa, sector e industria:

Tiene como objetivo recoger los datos de la industria especifica a nivel global y local, asi como establecer
un primer contacto con un grupo seleccionado de agentes (empresas e instituciones) representativos de las
diferentes actividades de la cadena de valor presentes en el sector y area de estudio. Esta fase concluye con
un dialogo publico-privado con todos los agentes y partes interesadas de la industria, donde el equipo local
presenta la iniciativa, promoviendo que el sector privado se comprometa con ella.

GUIAR LA ESTRATEGIA

Analisis de la industria y segmentacion estratégica:

El objetivo de esta fase es obtener un analisis de la industria a profundidad y realizar una segmentacién
estratégica con vision de futuro para el enfoque a desarrollar en cada IVAI. La actividad abarca el analisis
de datos secundarios y una serie de entrevistas realizadas por los equipos locales y la firma consultora a
compradores avanzados, competidores globales, asi como actividades de referencia en otras cadenas de valor
similares en el mundo. Esta fase incluye la conformaciéon de una serie de grupos de trabajo para la definicién
de la estrategia y el desarrollo de un segundo dialogo publico-privado.

LANZAR ACCIONES

Propuesta de planes de desarrollo de las cadenas de valor y reformas de politicas:

Elobjetivo de esta fase esidentificary elaborar de forma participativa, conlacontribucién de empresarios
lideres, innovadores y el sector publico, la proyeccion de inversiones especializadas y la reforma de politicas
necesarias para lograr posiciones mas competitivas en el segmento estratégico seleccionado en el analisis
anterior. Estas acciones se construyen mediante grupos de trabajo y se lanzan en una tercera reunion publica
abierta.
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Proceso de cambio
Cada IVAI tiene
en cada IVAI 3 fases de trabajo:
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Gestion institucional

Equipo de Gestion:

[1 José Requena - Lider de Iniciativa
Paul Soplin - Concytec
i B— Simona Pirlac - Proyecto Concytec - BM

Gustavo Delgado - ITP
Darcy Laclotte - CITE
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i:wlustria global

y el sector

La industria de la madera

La cadena de valor de la produccion de madera, parte del aprovechamiento y manejo de bosques (plantados o naturales)
hasta su transformacién primaria y secundaria, y comercializacion; entendiendo los principales usos potenciales bajo un
enfoque de economia circular y de renovabilidad del recurso. Segun la FAO (2021), el sector de la madera incluye todas las
actividades econémicas que dependen de la produccién y comercializacion de bienes y servicios de los bosques basados
en la produccioén de fibra de madera, como son la produccién de madera en rollo industrial, madera aserrada y paneles de
madera, pasta y papel, muebles de madera, combustible de madera y carbdn vegetal.

La industria esta formada tanto por agentes del mercado (empresas), como por organismos y organizaciones de apoyo (por

ejemplo, las universidades y el gobierno). En la Grafica 1 se identifican los diferentes actores que componen la industria y
sus relaciones, acorde a los procesos que definen la cadena de valor maderera.

Grafica 1: Actores de la industria de la madera
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Los eslabones de plantaciones comerciales y bosques
nativos estdan compuestos por empresas que desarrollan
actividades de manejo forestal, silvicultura y extraccion.
Encuantoalosactores directos que comprenden el eslabon
de manejo forestal se encuentran: comunidades nativas,
pequenos extractores forestales, extractores locales y de
predios privados, reforestadores, empresas concesionarias
y empresas madereras, ambas ultimas que normalmente
comparten actividades con el eslabdn de transformacion
primaria (FAO, 2018).

Posteriormente, se procede a una produccion primaria o
de primera transformacién, que comprende actividades
de manufacturabasicas, comoelaserradoylaacepilladura,
ademas de otras de mayor valor agregado, como la
fabricacion de madera chapada y contrachapada,
tableros, contra placados y laminados. Este eslabdn
agrupa a aserraderos, triplayeras, productores de pisos,
depdsitos o reaserraderos, pequenos comercializadores,
importadores de maderay carboneros, donde algunas de las
empresas, usualmente las de mayor envergadura, integran
en sus operaciones el manejo forestal (FAO, 2018).

Finalmente, se encuentra la produccion o transformacion
secundaria, entendida como un proceso de transformacion
al que se someten los productos y subproductos forestales
provenientes de una industria de transformacioén primaria,
para obtener un valor agregado adicional. Comprende los
procesos que no se encuentran incluidos en la definiciéon de
transformacion primaria.

En la transformacion secundaria se puede encontrar a
productores de: parihuelas, carrocerias, embarcaciones,
envases y embalajes, carpinteria de obra (pisos acabados,
puertas, ventanas y sus marcos), muebles de todo tipo para
hogar y negocio, y otros productores (artesanias, juguetes,
ataudes, etc.); conformados por empresas de todo tamano
(FAO, 2018). La clasificacion global es amplia y da lugar a
algunas ambigledades, ya que existen ocasiones en las que
se vende madera de primera transformacion al consumidor
final generandose estados intermedios que no llegan a
encajar en un grupo. Aun asi nos sirve para definir,de manera
aproximada, dos grupos diferenciados (Maderea, s.f.).

Dentro de la industria de madera
de primera transformacion
encontramos la madera aserrada,

los tableros contrachapados, de
particulas o de fibras y las chapas
de madera.

IVAI G madera
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Dentro de la industria de madera de
segunda transformacion se engloba
la carpinteria fina y la ebanisteria,
los embalajes, la carpinteria de
armar, las traviesas, los postes y
apeas, la madera laminada, las
puertas y ventanas, entre otros.
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Los actores de soporte en la cadena se encuentran en la parte superior e inferior del mapa de actores, representados por
instituciones de educacion técnica y superior, centros de desarrollo tecnolégico e innovacion, entre otros servicios de
soporte financiero, logistica y transporte. Asimismo, entidades de cooperacion internacional (USAID, GIZ, entre otros),
entidades de control y vigilancia, entidades de apoyo a la gestion empresarial (PRODUCE-ITP-CITE- para el caso del Peru)
y promocion (Promperu- para el caso aplicado al Peru).

Segunla OrganizaciénInternacional de Maderas Tropicales' (OIMT), la producciéon global de madera tropical no ha presentado
cambios significativos en el ultimo reporte entre 2014 y 2018, observando un leve crecimiento de la oferta productiva total
a nivel mundial (0.19%32). El crecimiento de los productos derivados de la primera transformaciéon evidencidé variaciones
positivas, con crecimiento de 0.14% para madera chapada y reduccion en la produccion de la madera aserrada y cepillada
(-0.43%) y en la madera contrachapada (-1.12%). En el comercio exterior, el total mundial de exportaciones de madera tuvo
una variacion negativa en el periodo 2014 a 2018, pasando de un total de 41'557,000 m? en el 2014 a 38'497,000 m® en el 2018.

1. Consultar en https:/www.itto.int/es/about_itto/

2. Paso de una produccion equivalente a 368'337,000 m?3 en el 2014 a 371'873,000 m3 en el 2018.
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“Constructores de todo el mundo buscan
formas de reducir el impacto ambiental

de la construccion y el funcionamiento de
los edificios. Para ello, la madera ofrece
numerosas ventajas: es renovable, eficiente
energéticamente, ligera, duradera, flexible
y competitiva en costes convirtiéndose en
una excelente opcion para los proyectos de
construccion ecoloégica”

(British Columbia Canada,2021).

Karla Paez / Concytec
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TENDENCIAS QUE MARCAN LOS CAMBIOS DEL SECTOR

Nuevos desarrollos y conocimiento han contribuido a ampliar el uso de la madera en la

construccion:

« La produccion mundial de paneles de madera en masa orientada a la industria de la
construccion, principalmente el contralaminado (CLT), fue estimada para el 2019 en un
valor equivalente a USD 773 millones, previéndose su duplicacion para el 2025 (FAO, 2020).

« En Norteamérica, la madera de chapalaminada se utiliza principalmente en la construcciéonde
viviendas nuevas. Se estima que la producciéon en 2020 fue de 2 millones de metros cubicos,
lo que supone un aumento de mas del 120% respecto al minimo de 2009 (FAO, 2020).

Posicionamiento de la economia circular, que tiene estrecha relacion con la naturaleza

de la madera:

«En un modelo transaccional tradicional, el mobiliario de oficina se vende a los clientes
empresariales, sin contar con una forma de saber su destino, una vez culmine su vida
util.

«El Grupo Inter IKEA ha anunciado una asociacion estratégica con la Fundacién Ellen
MacArthur, con el objetivo de acelerar la transicion para vincular el negocio de la
decoracién del hogar en el mapa de la economia circular global. IKEA sefala que la
empresa en 2019 avanzé en el desarrollo de pruebas de reacondicionamiento para
convertirse en un negocio circular y actualmente explora servicios que permitan a los
clientes adquirir, cuidar, usar y disponer los productos para su re uso o reciclaje. Para
ello desarrolla principios de disefio donde se utilicen insumos y generen productos que
hagan parte de la economia circular, con la ambicién de utilizar al 2030 unicamente
materiales renovables y reciclados, evitando con ello los desperdicios (IKEA, s.f.).

« El “mobiliario como servicio” propone que la empresa oferente o productora siga siendo
la propietaria del bien, de forma que pueda garantizar la conservacion de los materiales
y los recursos incorporados (Fundacién Ellen MacArthur, s.f.).

La madera sostenible sirve como elemento de reputacion con potencial de mejorar

procesos productivos, evitando sanciones y facilitando la certificacion:

e Las empresas que ya disponen de sistemas de control para reducir el riesgo de uso de
madera de fuentes ilegales en su cadena de suministro, tienen una ventaja competitivay
pueden evitar otros riesgos, como la imprevisibilidad de la subcontratacion o los costes
de la reparacion (WWF, 2016).

Demanda avanzada con enfoque en sostenibilidad y responsabilidad social. Grimshaw es un estudio de arquitectos
fundado en 1980 que opera en todo el mundo con oficinas que superan los 600 empleados. El estudio es uno de los
sighatarios del “Compromiso de Edificios de Carbono Neto Cero” del World Green Building Council, con lo cual se han
comprometido con la carbono neutralidad de la operacion de edificios a 2030. En conversacidon con su asociado y
director de sostenibilidad para América del Norte, se destacaron la biodiversidad y las emisiones netas de carbono,
como los principales criterios de disefio y especificacion de productos forestales con clientes selectos. Al respecto,
se observa que el abastecimiento de madera certificada FSC® de origen regional es el minimo esperado y que la nueva
demanda de valor afnadido se centra en el abastecimiento de madera procedente de bosques gestionados por la
comunidad (silvicultura social), donde se articulen la gestién por el clima, la biodiversidad y la justicia social.

3. Forest Stewardship Council

15



La revalorizacién de la madera se debe en gran parte a su condicién de
recurso natural organico, con bajas emisiones de carbono.

Adicionalmente, se observan grandes propiedades de uso por su
capacidad de ser reutilizada y facilmente reciclada, su liviandad,
resistencia estructural, aislamiento, capacidad de ser maquinada en
seco, su uso en sistemas industrializados, generacién menor de residuos,
entre otras (Banco Mundial, 2020). Estas caracteristicas la vuelven un
material eficiente para edificaciones sustentables y amigables con su
entorno. De esta forma, la madera utilizada en una edificaciéon puede
potencialmente ser carbono neutral, ya que el carbono capturado
durante el proceso de crecimiento de los arboles puede contrarrestar
el carbono emitido durante su procesamiento en una edificacion o en

otra aplicacion (Banco Mundial, 2020). Algunas___é"ifrasfé'bbref el impacto
del material en la reduccién de carbono:

* Los productos elaborados a base de madera presentan en promedio,
con respecto a otros materiales tradicionales, una reduccién de 1,2
kg/C por cada kilogramo de carbono contenido (Leskinen, 2018).

Tm*de maderaproduce 0,7toneladas deoxigenoyretira0,8toneladas
de carbono de la atmésfera.

El uso de madera puede reducir entre un 50% y 35% las emisiones de

carbono, encomparacion conlos metodosy materiales de construcaon
de viviendas tradicionales. ; : s

: Banco Mundial, 2020.
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La industria de la madera en el Perti
y el sector de Ucayali

Al 2020 Peru contaba con 72 millones de hectareas de bosque tropical, cubriendo cerca del 60% del territorio nacional
distribuido en las regiones de Costa, Sierray Selva, con el 94% concentrado en la Amazonia. Los bosques del pais representan
el 2% del total global (Statista, 2020), siendo el segundo pais con bosques amazdnicos (después de Brasil) y el quinto con
mayor porcentaje de bosques primarios (4%) del planeta, en relacion con la superficie de su territorio nacional (Ministerio
del Ambiente Peru, s.f.).

Para este mismo ano, se encontraban certificadas un total de 1204,132 hectareas de bosque, sobrepasando la barrera
del milléon de hectareas por primera vez desde que se inicid el proceso de certificacion forestal en el Peru en el aino 2005
(SERFOR, 2021). La superficie certificada crecié un 27.7% en comparacion con el 2019. Del total del area certificada, 99,98%
se encuentra en bosques naturales y el 0,02% en plantaciones forestales. La mayor superficie (92,5%) es de concesiones
maderables, seguida por permisos en comunidades nativas (7,48%) y, en menor medida, plantaciones (0,02%), aun cuando el
mayor numero de areas de manejo corresponde a estas ultimas (148 areas de manejo sobre un total de 195). La certificacion
mas frecuente es la de manejo forestal (87,3% de las areas) (SERFOR, 2021).

@)



| paisplgitransformacion de la madera ocurreen

dos niveles: la primera'transformaciéon comprende

actividades de manufactura bdsicas de la madera,

omo el aserrado y la acepilladura, ademas de otras de

mayor valor agregado como la fabricaciéon de madera
chapada y contrachapada, asi como de tableros contra
placados y laminados; la segunda transformacion
corresponde a la fabricacion de: recipientes y otros
productos de madera, articulos de corcho, partes y
piezas de carpinteria para edificios y construcciones y
muebles (Camara Nacional Forestal, 2014).

Karla Paez / Concytec




El foco de implementacidon de la iniciativa se centré en la
industria de lamaderaen eldepartamento de Ucayali,como
eje central de los actores de la segunda transformacién.
Informaciéon compartida por la Superintendencia de
Administracion de Aduanas y Tributaria (SUNAT) junto con
el CITEmadera, indica que hasta el afno 2018, en la regidn
Ucayali, se tenia el registro de 401 empresas en el nivel
de primera transformacion, 324 en el nivel de segunda
transformacion; y 780 empresas en el de manejo forestal.

La industria de la madera en esta region esta caracterizada
por las actividades extractivas realizadas en los bosques
naturales por concesionarios y comunidades nativas y en
plantaciones forestales; y productivas en el nivel de primera
y segunda transformacién, estas ultimas desarrolladas
principalmente en la capital, Pucallpa y, en menor grado,
en las ciudades de Aguaytia y Atalaya, donde se fabrican
los productos propiamente y donde la materia prima es la
madera extraida (Camara Nacional Forestal, 2014).

IVAI G madera

Pucallpa, ubicada a 841 Km de la ciudad de Lima, sirve de
conector entre la selvay el resto del pais y cuenta con mas de
100 aserraderos de cinta. Esta ciudad es el principal mercado
y punto de embarque para las exportaciones hacia Asia,
México y Estados Unidos, que son los principales destinos
de las exportaciones peruanas. (Organizacion Internacional
de las Maderas Tropicales OIMT).

Segun estimaciones de la Superintendencia Nacional de
Aduanas y de Administracion Tributaria del Peru (SUNAT), en
2018 Ucayali era una de las principales regiones proveedoras
de madera a nivel nacional, con un 30.5% de produccion
de productos maderables y 4.8% de empresas forestales
de Peru (21.3% de industrias de aprovechamiento, 13.8% de
industrias de primera transformacion y 22.6% de industrias
de segunda transformacion). Estas empresas involucran el
23.8% del valor econdmico de este grupo a nivel nacional,
para el mismo periodo fiscal.
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La gestion del cambio fase 1

Durante la primera fase de la IVAI se realizaron 27 entrevistas a empresarios de los diferentes eslabones de la industria
de la madera en Ucayali, desde proyectos de reforestacion, hasta actores de la primera y segunda transformacion,
asociaciones, entidades de apoyo y organismos de cooperacion internacional. Las entrevistas se enfocaron en el
levantamiento de informacion sobre la regidn (dindmicas entre los actores locales y desafios) y en la motivacion a
participar en el proyecto. El CITEforestal Pucallpa fue uno de los principales aliados locales, mostrando interés en hacer
parte del proceso y apoyando a la gestion de las entrevistas del primer viaje de campo. La primera fase de la IVAI culmind
con la realizacion de la primera reunidon publica, que contd con la participacion de 15 asistentes de empresas, entidades
del entorno, gobierno nacional, entes de regulacidn, expertos locales y asociaciones, quienes presentaron sus reflexiones y
principales observaciones sobre el sector y los retos que afronta, en especial para las Micro y Pequeifias Empresas (MYPES).
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:Como se compite en la industria y cual es la vision
de la industria maderera en Ucayali?

A partir del analisis estratégico, que recoge las tendencias, modelos de negocio y mejores practicas de regiones
lideres, se evidencian dos grandes formas de competir con diferencias en volumenes de producciéon, margenes de
ganancia y perfil del mercado, centradas en empresas de la segunda transformacion.

Por una parte, se encuentra el segmento estratégico denominado estandar. Las empresas estandar compiten
por precio y altos volumenes de produccién. Los productos son considerados como commodities, a pesar de sus
avances en desarrollo tecnolégico, como por ejemplo mayor capacidad de soporte estructural en la construccion.
La eficiencia y automatizacién son un imperativo en este segmento, se busca la maxima optimizacién del proceso
productivo. Dentro de sus opciones estratégicas se destaca la capacidad de prestar servicios técnicos* al cliente
con una integracion hacia adelante de la cadena, adicionando la prestacion de servicios que usualmente ofrecen
los clientes. En este negocio también se encuentran empresas que generan productos para el disefio de interiores
(pisos, paredes) y mobiliario (oficina, muebles para el hogar). Es un negocio donde el margen de utilidad recibe
presion por parte de proveedores (dada la dependencia de cierto tipo de tecnologias) y clientes (por la facilidad de
cambiar entre una oferta y otra). El negocio se rige por los precios internacionales y los competidores tienden a la
consolidacion en niveles de gran escala de produccioén.

4.Entre estos, el apoyo en el disefio y ejecucion de proyectos donde, por ejemplo, para la construccién de una edificacion, la empresa asiste al cliente en su disefio y puesta en marcha, ademas de proveer el material.
La asistencia es especifica considerando el alto conocimiento del material, sus funciones, y las técnicas para instalaciéon adecuada.
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En este segmento se destacan las empresas
que compiten con mass timber® o produccion
masiva de madera estructural y de disefio

de interiores, y las empresas de produccion

y comercializacion de productos de madera
acorde a medidas estandarizadas a nivel
global, desde decking, pisos, puertas,

hasta mobiliario (caso de IKEA con sus
proveedores). El enfoque es de produccion
masiva a costos bajos.

El segundo tipo de segmento estratégico se ha denominado como unico o singular de segunda transformacion. Es
un negocio de nicho, con una demanda que se basa en atributos de disefio y manejo sostenible del bosque (gestion
de especies Unicas, integracion de comunidades en los procesos y gestion de los impactos ambientales). Las empresas
realizanunaadecuadaintegracionvertical,yaseaatravésdelaccesodirectoogestiondeloseslabonesdeaprovechamiento
y produccion primaria. Se debe gestionar con los actores para lograr brindar la informacion al cliente final sobre la
promesa de valor en sostenibilidad y disefio, apoyando la formacién y ofreciendo estimulos para su coordinacion, desde
la seleccion de las especies, hasta el corte primario, disefio y posterior asistencia al cliente.

El segmento Unico de segunda transformacion otorga mas oportunidades para la tipologia de las empresas de segunda
transformaciondelamaderaen Ucayali, quienesactualmente ofrecen productostipocommoditiesdentrodelaconstruccién
en madera, en su mayoria relacionado con elementos de disefio de interiores y muebleria. Al respecto, existe un gran
numero de empresas de primera transformacion en Ucayali que poseen baja capacidad tecnoldgica y se enfocan en
un mercado local que los presiona por precios. Globalmente, los aserraderos o empresas de primera transformacion
compiten por volumenes y precio con una tendencia hacia su consolidacién, no obstante, se observa que entre mas
pequeno el aserradero menos oportunidades de sobrevivir ante cambios en precios internacionales. Los aserraderos
cumplen una funcién importante en el entorno, que se puede reforzar a través de acciones que permitan conectarlos de
una mejor forma con actores de la segunda transformacion para asegurar el abastecimiento de insumos de alta calidad.

5. La madera en masa (mass timber) es un término genérico que engloba productos de diversos tamaios y funciones, como las vigas laminadas (glulam), la madera de chapa laminada (LVL),
la madera laminada con clavos (NLT) y la madera laminada con espigas (DLT). La forma mdas comun y conocida de madera en masa y que ha abierto mas posibilidades arquitecténicas, es la
madera laminada cruzada (CLT por sus siglas en inglés).
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Caso de referencia

Whole Forest nacié como un modelo de negocio que concibe al bosque no solo como una fuente de madera,
sino desde una mirada integral que incorpora tres componentes: el social, la biodiversidad y la captura de
carbono, lo cual debe ser comunicado al consumidor con la mayor transparencia. La historia de Whole
Forest se remonta al 2002, cuando sus fundadores Peter Pinchot (recién graduado de Silvicultura en Yale)
y David Smith, visitaron Ecuador. Impulsados por apoyar la preservacion de uno de los ecosistemas mas
biodiversos del mundo, estos emprendedores crearon una empresa visionando que fuese capaz de generar
una economia sostenible, fomentar la conservacién de los bosques y mejorar los medios de vida de sus
habitantes (Wholeforest, s.f.).

Para concretar ese modelo invirtieron en actividades de investigacién y desarrollo (1+D), asi como en
conservacion, silvicultura y tecnologia de maderas (Wholeforest, s.f.). Seguidamente, empezaron a crear
productos de laminado de madera con principios de conservacion y sostenibilidad social. Estos elementos
diferenciadores se transformaron en beneficios que se informaron al cliente final, lo cual convirtié a los
laminados en productos de especialidad, desarrollando la ultima etapa clave para cualquier empresa: el
diseno, el marketing y la distribucidon. Bajo esta légica, la empresa trabaja permanentemente en el desarrollo
de prototipos, considerando la estéticay el rendimiento de la maderalocal. De esta manera, han probado con
éxito que es posible obtener productos de alto valor agregado y con atributos adicionales de especialidad
y de alto impacto en la comunidad.

Sostenibilidad ambiental y social:
produccion sostenible y trabajo
con comunidades locales.

Trazabilidad y transparencia:
datos publicos sobre el impacto
de sus productos en el bosque.

Factores de

exito
elementos de Productos tnicos basados en
diferenciacion caracteristicas de la biodiversidad local:

alto nivel de artesania apoyada con
tecnologia.

Marketing y posicionamiento:
educacion a la demanda sobre
el “bosque como fuente primaria
de bienestar”.
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La vision del sector de la madera en Ucayali

A partir de un analisis entre las cadenas de valor ideal y actual de laregidn y la forma en que las tendencias impactan
el potencial forestal de la Amazonia peruana de Ucayali, se propuso la siguiente vision estratégica para la region y
su sector maderero:

Empresas peruanas de la segunda transformacion de madera, integradas de forma eficiente a la cadena
de valor, que desarrollan productos de alta calidad y personalizados, basados en disefios innovadores,
aprovechando la diversidad de especies amazonicas con el mads alto grado de compromiso

y responsabilidad socio ambiental.

Ucayali tiene grandes caracteristicas, como regién, para fomentar la adopcién gradual de nuevos elementos
destacados en el segmento estratégico de nicho, buscando una diferenciacion en la industria de la madera a partir
de productos de especialidad con los que se puede obtener mayor valor y reconocimiento. Para alcanzar esta vision,
se plantearon cinco de areas de mejora, que luego permitieron definir cuatro lineas de accién o proyectos piloto, que
se describiran en la fase 3 de la IVAI. Las lineas de accidon representan el inicio de un esfuerzo de largo plazo que se
orienta a mejorar la competitividad del sector mediante la adopcidon de la estrategia, que en su desarrollo promovera

gue mas actores se unan a esta IVAI.
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Durante la segunda fase de la IVAI se realizé con éxito el viaje de referencia virtual a partir de 15 entrevistas. Se
escogid al pais de Canada para realizar el viaje de referencia®, dado que desarrolla productos innovadores, con el
maximo aprovechamiento de sus recursos, a través de un enfoque de manejo forestal sustentable promovido a lo
largo de la cadena de valor. Complementariamente, se realizaron entrevistas con empresas representativas de la
demanda y oferta de nuevos modelos de negocio madereros, instituciones de soporte, entre otros, en paises como

Chile y Brasil.

El analisis estratégico fue validado y reforzado através delos grupos de trabajo enlos que se contd con la participacién
de mas de 10 empresarios e instituciones de soporte. La estrategia fue presentada posteriormente de forma virtual
ante 70 actores representantes de la cadena de valor del sector madera a nivel regional y nacional, entre estos
empresarios locales, entidades de regulacién y apoyo a la MYPE y organismos de cooperacién, donde se abrié un
espacio para reflexionar sobre lo expuesto, recibiendo una gran acogida y respuesta positiva de los actores para
vincularse a la siguiente fase de la iniciativa.

6. Canada ocupa el tercer puesto en la cadena de valor de la madera, que la convierte en otra potencia mundial. Concentra el 9% de bosques del mundo, con aproximadamente 347 millones de hectareas.



IVAI Productos
de madera
En concordancia con la estrategia y areas de mejora

identificadas de forma conjunta con actores locales y

® nacionales mediante grupos de trabajo, se disefiaron las

de siguientes lineas de accidn, precisando por cada una sus
objetivos y una descripcion general de actividades.

v
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-~ LINEA DE ACCION1 - Objetivo

° o P > o Brindar asistencia integral que contemple apoyo a
Brindar asistencia tecnica a la gestion empresarial, con orientacién al disefio de

empresas para desarrollar nuevos modelos de negocio en el segmento estratégico,
nuevos productosyservicios a:ogrdandczlelementos téznicos comola pror7nocic'>n digital,
: el disefio de nuevos productos y servicios’ y mejoras en

zoer;::;:j:deo’; Z,:li?:nf:::: el acabado final de los productos.

@ estratégico identificado. °. La linea de accién 1 responde al drea de mejora definida
como “insercidon de nuevos productos y servicios acorde
al segmento estratégico unico”, enfocada en el eslabén de
empresas de segunda transformacion, integradas o no de
forma horizontal hasta el eslabdén de aprovechamiento.

7. Introducir nuevas técnicas de produccién, disefio, uso de especies locales, gestion de actores del entorno y elementos socio-ambientales.
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Asistir y capacitar a empresas
en la adopcion de procesos
y conocimientos relacionados
con la economia circular.

Capacitar a la demanda
intermedia de la cadena de valor
maderera y a actores estatales
encargados de compras publicas
y proyectos urbanisticos, en el
uso y capacidades técnicas de la

madera. ;
Y -

Caso de referencia

Objetivo

Brindar asistencia técnica a extractores y empresas con
concesiones forestales en: i) mejores practicas para el
aprovechamiento de la madera, con base en elementos
criticos para la conservacién ambiental, optimizando el
uso de los residuos y garantizando la preservacion de
las especies; y ii) optimizacién de la produccién para
la minimizacion de los residuos y la reutilizacién en la
elaboracion de subproductos. Adicionalmente, esta
linea busca implementar un programa de capacitaciones
referido a la insercion de elementos de diseio circular,
mejora en procesos y uso de tecnologias relacionadas,
dirigido a MYPES, medianas y grandes empresas de la
primera y segunda transformacion.

La linea de accion 2 responde a las areas de mejora
definidas como “implementacién de elementos de
economia circular en los actores de la cadena de valor y
fomento y mejora de la integracion de los eslabones de la
cadena de abastecimiento de la madera”. Esta enfocada
en los eslabones de i) empresas de aprovechamiento y ii)
primera y segunda transformacion, integradas de forma
horizontal hasta el eslabdn de aprovechamiento.

Objetivo

Disefar e implementar una serie de cursos para i)
profesionales que representan a la demanda intermedia
(arquitectos, ingenieros civiles y profesionales de
ingenieria vinculados con la construccion de habitat
y proyectos urbanisticos); y ii) profesionales estatales
encargados de compras publicas y proyectos urbanisticos.
Adicionalmente, considera gestionar espacios para que el
CITEforestal Pucallpa disefie nuevos cursos de la mano de
aliados a nivel nacional y global.

Programa de fortalecimiento del sector maderero de CORFO - Formaciéon de demanda intermedia.

Elige Madera es una Start-Up producto del ecosistema de innovacion chileno. Se fundé el 2016 como el Unico
software latinoamericano de calculo estructural para madera. Marcelo Gonzales, presidente ejecutivo de Elige
Madera, asegura que si bien existen otros tipos de servicios similares en el mundo, este es el primero que se

desarrolla en Latinoamérica.

En su proceso de crecimiento, la empresa identificé una oportunidad de pivotear sus servicios, de manera que
durante el 2016 y 2018 se enfocaron en ofrecer cursos centrados en el calculo estructural. La empresa participo de
un proyecto de la CORFO en el que capacitaron a mas de 400 ingenieros y arquitectos, entre otros profesionales,
en diferentes elementos relacionados con el disefio y la construcciéon con madera. La capacitacion actualmente se
ha desarrollado en paises como Colombia, México y Argentina y contempla un total de 4 cursos y un diplomado.
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- LINEA DE ACCION & Objetivo

Realizar una campaﬁa de Disefiar e implementar una campafia de promocién con

. » conceptos generales sobre los procesos productivos de
promocion sobre las bondades los productos maderables, a través de medios masivos

del uso de la madera y su y estatales, entregando material de promocién a los
proceso productivo, en especial empresarios. De igual forma, realizar talleres y charlas

2erd técnicas donde se compartan casos de éxito globales en
destacando los casos de exito de materia de elementos de entorno, como la trazabilidad, el

empresdas regionales de UCdydli uso de energias alternativas y estrategias de vinculacion
ysus esfuerzos en materia de de comunidades. Finalmente, se busca propiciar alianzas
conservaciényrelacién con con universidades y otros actores, para el disefio continuo

: : de piezas publicitarias y desarrollo de potenciales nuevos
i o Otrosactores del entorno. o B

Las lineas de accion 3y 4 responden al area de mejora definida como “acceso, gestion y educacion del mercado” enfocadas
en los eslabones de la demanda (privada final e intermedia y estatal) y actores del entorno de soporte y apoyo a la industria.
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Recomendaciones
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Principales recomendaciones de ajuste

Apoyo para implementar las modalidades de acceso al recurso forestal y para la formalizacion de pequeios
productores de plantaciones forestales en la Amazonia.

Se recomienda promover la implementacion de medidas de acceso a la iniciativa de plantaciones forestales,
en el marco de la Ley 29763 y la simplificacion administrativa para pequefios productores actualmente
posesionarios de areas de tierras privadas, ubicadas en regiones de la Amazonia, quienes no son beneficiarios
del Decreto Legislativo 1283 de 2016. Se propone disenar programas que brinden herramientas para el facil
acceso de comunidades y madereros independientes con tierras en proceso de legalizacion, a las diferentes
modalidades de manejo de bosques nativos.

Desarrollo de un programa de promocion de la trazabilidad jurisdiccional con enfoque en proceso y matriz
de riesgo acorde a mejores practicas internacionales.

Se recomienda promover la trazabilidad en el sector, bajo un enfoque integrado de la gestion forestal a lo
largo de la cadena productiva de la madera, fortaleciendo la fiscalizacidn presupuestal de las operaciones de
control. De igual manera, revisar mejores practicas en el mundo que permitan redisefiar el proceso actual,
enfocando el control en areas de mayor riesgo y evitando solicitudes repetitivas a lo largo de la cadena de
transformacion.
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Se propone adoptar medidas basadas en elementos técnicos de la madera y no en los atributos propios
de las especies. Actualmente el proceso depende de un listado de especies aptas para ciertos productos
y procesos y, segun expertos, es mas eficiente definir aspectos técnicos que se deben contar para dichos
productos y procesos, de forma tal que una especie nueva que haya sido analizada con su respectiva ficha
técnica pueda entrar de forma automatica a la normativa. En paralelo, se recomienda agilizar la elaboracion
de fichas técnicas de las especies locales y ampliar su alcance basado en investigacion de las caracteristicas
técnicas, a fin de estandarizar sus atributos, incorporarlas a la normativa técnica nacional y socializarlas
internacionalmente.

Se recomienda fortalecer las capacidades de formulaciéon de proyectos de impacto territorial (centros
educativos, centros de salud y oficinas de administrativas) que promuevan el uso de la madera a partir de
coordinacion interinstitucional entre agentes a nivel nacional y demanda regional, como son: el Gobierno
Regional de Ucayali (GOREU), la Direccion Regional de Produccién de Ucayali (DIREPRO), Peru Compras
(MEF), el Ministeriode Vivienday PRODUCE. Adicionalmente, agilizar el desarrollo de fichas de homologacion

de productos por cada sector de demanda principal (como educacién y vivienda), lo que permitira la facil
inclusidon de productos que puedan ser desarrollados con madera en los proyectos actualmente en curso,
asi como los nuevos a desarrollar.

Karla Paez / Concytec
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Referencias internacionales de politica publica

Algunos gobiernos, como promotores de proyectos urbanisticos con alto uso de madera, cumplen con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible. En Francia, un proyecto de ley garantizara que todos los edificios publicos nuevos se construyan
con al menos un 50% de madera u otros materiales naturales (World Architects, 2020). En ciudades como Helsinki se esta
construyendo un barrio de disefio sostenible con la madera como material de construcciéon. En Canada, gran benefactor
y promotor de la construccién a gran escala con madera han sido los gobiernos nacional y federal quienes fomentan el
desarrollo de proyectos urbanisticos con madera y la creaciéon de programas para la difusion de conocimientos técnicos
del sector, apoyando a la demanda final e intermedia para aumentar su consumo y utilizacion.

Wood Works es un programa del Consejo Canadiense de la Madera, liderado por la industria, cuyo objetivo es ayudar
a aumentar el uso de la madera en los mercados de edificios no residenciales, de mediana y gran altura en Canada. La
iniciativa pretende fomentar la competencia en el uso de la madera a través de la formacion, la creacidn de redes y el
apoyo técnico directo (Wood Works, 2021).

El Centro de Aprendizaje Electronico de Wood Works ofrece informacion actualizada sobre la nueva generacion de
materiales de madera, disefos y aplicaciones en la construccion. Presenta mas de 100 cursos de desarrollo profesional
gratuitos, los cuales estan disponibles para arquitectos, ingenieros y profesionales de la construcciéon y estan acreditados
para educacion continua por el Instituto Americano de Arquitectos, todas las Asociaciones Provinciales de Arquitectos de
Canada, el Instituto de Ingenieria de Canada y BC Housing'®. Todo el contenido de los cursos es gratuito; sin embargo, para
obtener los créditos es requisito aprobar un cuestionario (Wood Works, 2021).

DISENO Y HERRAMIENTAS

 Diseno estructural
« Seguridad contra
incendios y de vida

Esta seccion destaca las oportunidades del cdédigo de
construccion y del sistema estructural relacionadas con el
diseno de edificios de madera no residenciales vy
multifamiliares y proporciona enlaces a recursos adicionales.
Para obtener ayuda con un proyecto, envie un correo
electronico a help@woodworks.org o pongase en contacto
con el Director Regional mas cercano.

« Guias y hormas de diseio
e Detalles de CAD y REVIT
Tipos de construccion Sistemas de construccion . Calculadoras en linea

« Tablas de medidas
Multifamiliar/de uso mixto Estructura de madera - Inventario de conjuntos
Educativo Sistemas de madera de madera en masa
Oficina maciza/compuestos probados contra el fuego
Comercial de baja altura Cubiertas de paneles - Inventario de conjuntos
Industrial Estructura de madera acusticos de madera en
Civico/recreativo masa

Institucional/sanitario  indice de conexiones

10. BC Housing desarrolla, gestiona y administra una amplia gama de opciones de vivienda subvencionada en la provincia de British Columbia.
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GCestion del cambio fase 3

En la tercera fase se realizaron dos tipos de sesiones de analisis y gestidon con actores de la cadena de valor de la madera
a nivel regional y nacional, denominadas grupos de trabajo y grupos de gestion. Acorde a las areas de mejora expuestas
en la segunda presentacion publica, se constituyeron cuatro grupos de trabajo, con la participacion de 15 representantes
de MYPES, medianas y grandes empresas, expertos, instituciones de control, apoyo y fortalecimiento, entre otros. Cada
grupo de trabajo contdé con tres sesiones presenciales realizadas en las instalaciones del CITEforestal Pucallpa, donde
participaron representantes de asociaciones empresariales, representantes de organismos de cooperacion, profesionales
de entidades estatales de apoyo y regulacién, asi como expertos locales con amplio reconocimiento en la zona.

Por su parte, las sesiones de los grupos de gestion se realizaron con mas de 15 representantes de instituciones a nivel
nacional y regional, en las que se analizaron las lineas de accién y las propuestas de ajuste a la politica publica. Se recibid
retroalimentacién y mayor conocimiento de las actuales iniciativas en curso y de aliados a tener en cuenta, entre otros.
Estos espacios permitieron conectar actores del nivel nacional y regional, para retomar temas conversados en otras
instancias. En paralelo, el equipo realizé reuniones con actores claves del entorno a nivel nacional, entre estos, organismos
de cooperacién y ministerios y entrevistas con expertos internacionales que permitieron afinar el disefio de las lineas de
accion.

Finalmente, se realizé la tercera presentacion publica, de forma virtual, que conté con la participacién de mas de 70
personas, entre estos, empresarios, entidades de apoyo, expertos, demanda intermedia (arquitectos) y universidades.
La presentacion de las lineas de accidon estuvo a cargo de dos empresarios representantes de las MYPES, un empresario
representante de la mediana y grande empresa, un experto local y la direccion regional de desarrollo econémico. Al final
del evento, se abrid el espacio para reflexionar sobre lo expuesto, recibiendo observaciones positivas de diferentes actores
de la cadena, como arquitectos y academia. Este espacio permitié reforzar el mensaje de la vision estratégica y abrir el
camino para fortalecer relaciones con actores clave en la ejecucion de las lineas de accién.
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TERMINO DESCRIPCION

CITE Centro de Innovacién Productiva y Transferencia Tecnoldgica
CONCYTEC Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

ITP Instituto Tecnoldgico de la Produccion

IVAI Iniciativas de Vinculacion para Acelerar la Innovacion

MEF Ministerio de Economia y Finanzas del Peru

MIDAGRI Ministerio de Desarrollo Agrario y Riego

OIMT Organizacion Internacional de Maderas Tropicales

ONG Organizacion no Gubernamental

PROMPERU Comisidon de Promocion del Peru para la Exportaciéon y el Turismo
SERFOR Servicio Nacional Forestal y de Fauna Silvestre

SINACYT Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldgica (hoy SINACTI)
SUNAT Superintendencia Nacional de Aduanas y de Administraciéon Tributaria
GOREU Gobierno Regional de Ucayali

DIREPRO Direccion Regional de la Produccion

33




Productos
de madera

« Banco Mundial. (2020). La Construccion de Viviendas en Madera en Chile, 2019

« Cdmara Nacional Forestal. (2014). Recuperado el 2021, de Proyecto PD 540/09 Rev.2 (I) “Apoyo
para mejorar la productividad de la industria maderera peruana para elaborar productos con
mayor valor agregado”: http:/www.cnf.org.pe

* FAO. (s.f.). Recuperado el 2021, de http://www.fao.org/3/ah646s/AH646S09.htm
« FAO. (2018). La Industria de la Madera en el Peru.

« FAO. (2020). Revision anual del Mercado de productos forestales 2019 -2020.
Fundacién Ellen MacArthur . (s.f.). Recuperado el 2021, de https:/www.
ellenmacarthurfoundation.org/case-studies/bringing-office-furniture-full-circle

« IKEA. (s.f.). Recuperado el 2021, de https://about.ikea.com/en/newsroom/2020/06/01/ikea-and-
ellen-macarthur-foundation-enter-strategic-partnership-to-accelerate-the-circular-economy-
transition

« Leskinen, P. C. (28 de Noviembre de 2018). Substitution effects of wood-based products
in climate change mitigation. From Science to Policy 7. Obtenido de https:/www.efi.int/
publications-bank/substitution-effects-wood-based-products-climate-change-mitigation

« Maderea. (s.f.). Recuperado el 2021, de https:/www.maderea.es/
el-proceso-de-transformacion-de-la-madera/

 Ministerio del Ambiente Peru. (s.f.). Recuperado el 2021, de https:/www.minam.gob.pe/
programa-bosques/peru-pais-de-bosques/

« Organizacion Internacional De Las Maderas Tropicales. (s.f.). Recuperado el 2021, de http:/www.
itto.int/files/itto_project_db_input/3061/Project/S-PD-689-13-R1-1-Peru.pdf

« SERFOR. (2021). Anuario Forestal y de Fauna Silvestre 2020. Servicio Nacional Forestal y de Fauna
Silvestre .

- Statista. (2020). Obtenido de https:/www.statista.com/statistics/238893/
ten-countries-with-most-forest-area/

» Wholeforest. (s.f.). Recuperado el 2021, de https:/www.wholeforest.com
« Wood Works. (2021). Obtenido de https:/www.woodworks.org

« World Architects. (2020). Obtenido de https://www.world-architects.com/en/
architecture-news/headlines/frances-timber-mandate

« WWEF. (2016). 100% Sustainable Timber Markets: The Economic And Business Case

34



IVAI Productos de Madera
INICIATIVAS DE VINCULACION PARA ACELERAR LA INNOVACION (IVAI)

Consejo Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién - CONCYTEC
Calle Chinchén 867

San Isidro, Lima

(051-1) 644-0004

www.gob.pe/concytec

Primera Edicion - Marzo, 2022
Hecho el Depdsito Legal en la Biblioteca Nacional del Peru N° 2022-01986

“Proyecto de Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios del Sistema Nacional
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Tecnoldégica - SINACYT”

ISBN 978-9972-50-203-3



JUNTOS estamos
TRANSFORMANDO

EL PERU

ivai.concytec.gob.pe



